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Wie die Kreditinstitute heute die
Situation ihrer mittelstandischen
Kunden aus dem Druckgewerbe
sehen, ist als eine entscheidende
Frage bei der Vorbereitung von In-
vestitionen.

B Die Anlagenintensitit der Produk-
tion ist sehr hoch. Um 1 Mio. DM
Umsatz zu realisieren, werden
durchschnittlich Sachanlagen im
Wert von fast 300000 DM ein-
gesetzt.

B Die Verdnderung der Kunden-
wiinsche und technische Entwick-
lung erfordern immer mehr Investi-
tionen und fiihren zu einer nicht

unerheblichen Verkiirzung der In-

vestitionszyklen.

B Die Eigenmittelausstattung der
Kundenfirmen lag in den vergange-
nen Jahren nur noch zwischen 25
und 30 %.

Doch viele Unternehmen erreichen
diesen ohnehin schon niedrigen
Wert nicht und sie miissen dennoch
stindig investieren, um im immer
hérter werdenden Wettbewerb be-
stehen zu kdnnen.

Die Investitionstatigkeit der Druck-
unternehmen verlduft nicht konti-
nuierlich, sondern ist durch starke
Schwankungen geprdgt. Es fallen
vielfach Sprunginvestitionen an, de-
nen dann jeweils eine lingere Kon-
solidierungsphase folgt. Das Geld
muss erst wieder verdient werden.

Auf die richtige Finanzierung kommt es an

Investitionen: Leasing als
Alternative zum Bankkredit

Leasing ist fiir viele Unternehmen eine Alternative zum Bankkredit. Und den Leasing-Finanzdienstleis-
tungen wird in der Druckbranche kiinftig noch viel mehr Bedeutung zukommen. Dipl.-Kfm. Willi Lin-
demann, Geschiftsfuhrer IKB Leasing GmbH, Hamburg, erliutert die Vorziige des Leasings und wie
wichtig es ist, investitionsbezogene Konzepte gemeinsam mit der Leasinggeselischaft zu erstellen.

Vorziige des Leasing fiir
Druckunternehmen

Leasing hat sich mit intelligenten,
flexiblen Konzepten als Instrument
flir die Beschaffung und Finanzie-
rung von Investitionsgiitern profi-
liert und wird auch von den
Druckereien — wie in vielen ande-
ren Branchen — bei der Anschaffung
von neuen Anlagen in grofem Um-
fang eingesetzt. Die Vorziige des
Leasings sind:

B Leasingvertrige sind flexibel
und konnen exakt auf die wirt-
schaftlichen und finanziellen Be-
diirfnisse jeder einzelnen Druckerei
zugeschnitten werden.

B Der Abschluss von Leasing-
vertragen orientiert sich von Seiten
der Leasinggesellschaften an den
Zukunfts- und Ertragsaussichten ei-
ner Druckerei. Leasing basiert auf
einer ausgesprochenen  Ertrags-
finanzierung.

B Die Investiion mit Leasing
schont die Eigenmittel und erfolgt
in der Regel ohne die Hinzunahme
weiterer Sicherheiten.

B Leasing bedeutet 100 % objekt-
bezogene Finanzierung. Die Kredite
der Hausbank werden nicht tangjert.
B Mit Leasing zu investieren heift,
off-balance zu finanzieren (die Lea-
singgesellschaft aktiviert als wirt-
schaftlicher Eigentiimer das Objekt.
Die Leasingzahlungen sind Kosten in
der Gewinn- und Verlustrechnung).
Wir stellen fest, dass sich die GroR-
banken zunehmend und internatio-
nal auf Geschéftsfelder mit deutlich
hoheren Eigenkapitalrenditen, als
sie im Bereich des Investitionskre-
dits zu erzielen sind, konzentrieren.
Darunter hat auch die Druckin-
dustrie zu leiden.

Leasinggesellschaften
bieten Kostenvorteile
In dem MaBe, in dem sich diese
Banken umorientieren, werden die
Leasinggesellschaften zunehmend
gefordert, die fiir die Druckbranche

typischen Maschineninvestitionen
und auch Investitionsgréfien von
100 000 DM bis hin zu einstelligen
Millionenbetrdgen  darzustellen.
Diese Entwicklung flihrt dazu, dass
sich das Instrument Leasing bei
der Investitionsfinanzierung in der
Druckindustrie fest etabliert hat.
Leasinggesellschaften haben bei
der Abwicklung von Engagements
in diesen GroBenordnungen deut-
liche Kostenvorteile, die sie in Form
glinstiger Leasingkonditionen an
ihre Kunden weiterreichen. Lea-
singgesellschaften haben spezifi-
sche Objektkenntnisse, kennen die
Wertverldufe und sie kennen die
Gebrauchtmaschinenmarkte auch
sehr gut.

Wachsender Konkurrenzdruck und
verdnderte Kundenwiinsche erfor-
dern in Druckereien immer héhere
Investitionen, um die Wettbewerbs-
fahigkeit des Unternehmens zu er-
halten. Glinstige Zinsen, die sich
gegenwdrtig in dullerst attraktiven
Leasingraten niederschlagen, schaf-
fen da nur eine gewisse Erleich-
terung.

Leasen, was leasingfahig ist

Zu den Investitionen im Bereich der
Druckvorstufe kommen Druckma-
schinen aller namhaften Hersteller
in der gesamten am Markt angebo-
tenen Bandbreite sowie fiir die Wei-
terverarbeitung Sammelhefter, Zu-
sammentrag-, Falz- und Schneide-
maschinen. Auch Kraftfahrzeuge,
Gabelstapler und EDV-Anlagen fiir
die kaufménnische Abwicklung
sind Investitionsgiiter, die von den
Druckereien zunehmend geleast
werden.

Der Kontakt zwischen Leasingge-
sellschaft und Druckunternehmen
kommt ofter {iber den Anbieter des
Objekts zustande, der auch Finan-
zierungsmoglichkeiten anbietet. Hier-
bei handelt es sich in der Regel um
standardisierte Offerten, die die be-
triebsspezifischen ~ Anforderungen

des Investors/Leasingnehmers kaum
berlicksichtigen konnen, da die An-
forderungen des einzelnen Leasing-
nehmers bei der Ausarbeitung eines
Leasingmodellesnicht bekannt sind.
Ein solches Standard-Angebot be-
riicksichtigt aber noch nicht die
vielfdltigen Gestaltungsmoglichkei-
ten eines Leasingkonzepts, das fiir
zahlreiche Druckereien eine deut-
liche Verbesserung ihrer Finanzie-
rungsbasis darstellt und ihnen die
weitgehende ErschlieRung zahlrei-
cher Leasingvorteile bietet.

Keine Frage: Die Einbindung der in-
dividuellen Situation des leasing-
nehmers und seiner spezifischen
Wiinsche und betriebswirtschaftli-
chen Erfordernisse fiihren zu einer
weiteren Optimierung des Engage-
ments. Voraussetzung dafiir ist,
dass die Leasinggesellschaft {iber
sehr gute Branchenerfahrung ver-
fligt, die Leasingobjekte genau be-
urteilen kann und die jeweilige Be-
dinfnisstrukturder Druckerei prizi-
se zu analysieren versteht. Fazit:
Verfiigt eine Leasinggesellschaft
iber Branchenkenntnis, Kenntnis
des Maschinenmarktes, Kenntnis
der Technologie, so bietet sie dem
Kunden konkrete Vorteile.

Was macht Leasing als Alterna-
tive zum Kredit so interessant?

B Mitarbeiter unserer Leasingge-
sellschaft beschéftigen sich seit Jah-
ren intensiv mit allen Investitions-
glitern, die von Druckbetrieben an-
geschafft werden. Sie kennen die
Beschaffungsmdrkte, sie Kkennen
sich auf den Gebrauchtmaschinen-
markten aus und sie kennen die sich
schnell wandelnden Technologien
der Branche.

M Sie sind in der Lage, fiir Maschi-
nen Marktwerte zu bestimmen in
Abhéngigkeit von der vorgesehenen
Nutzungsdauer. Fiir den Kunden
bedeutet dies, dass die kumulierten
Leasingzahlungen héufig nur 60
oder 70 % des Anschaffungswertes
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ausmachen. Die Liquidittsbelas-
tung sinkt somit deutlich spiirbar im
Vergleich zu einer Kreditfinanzierung,
B Der zum Ende der Nutzungszeit
nicht amortisierte Wert der geleasten
Maschine, bietet dem Kunden die
Mébglichkeit, den Leasingvertrag
nach Ablauf zu verlangern, sollte die
Maschine zu dem Zeitpunkt nicht
oder noch nicht gekauft werden.

B Héufig sind Maschineninvesti-
tionen begleitet von nicht leasing-
Jf&higen Kosten, z. B. sonstige bauli-
chen Mafnahmen. Hier kann die
Leasinggesellschaft mit ihren Kun-
den Startphasenvon einigen Mona-
ten verabreden, in denen die Mie-
ten deutlich reduziert sind. So wird
Liquiditétsspielraum fiir periphere
Investitionen geschaffen.

B Es konnen auch Leasingkonzep-
te angeboten werden, die nicht die
Uiblichen Standardlaufzeiten beinhal-
ten, sondern sich an den tatsdchli-
chen technisch und wirtschaftlich
verninftigen Nutzungsdauern ori-
entieren, die bei Maschinen haufig
deutlich ldnger als sieben oder acht
Jahre sein konnen.

B Bei Vorstufen-Investitionen tragt
die IKB Leasing dem schnellen
technologischen  Wandel Rech-
nung, indem wir Leasingvertrdge
so gestalten, dass der Umstieg auf
neue Technologien ohne Probleme
moglich ist, das heift, der Kunde er-
hélt Entscheidungsalternativen/Op-
tionen. Auch die Besonderheiten
der sog. Softcosts (Beratung, Schu-
lung usw.) sind zu besprechen.

B Bei allen Investitionen kénnen
Konzepte erarbeitet werden, bei de-
nen die Mietzahlungen so gestaffelt
sind, dass sich die Investition aus
sich selbst heraus verdient.

B Da kdnnen diese eingesetzt wer-
den, Leasinginvestitionen in aller
Regel nicht die sonstigen Sicherhei-
ten tangieren, um mit der Hausbank
z. B. das Wachstum ihres Unterneh-
mens zu finanzieren.

Willi Lindemann: »Ich habe hier ei-
nige wichtige Vorteile aufgezeigt,
die der intelligente Einsatz von Lea-
sing auch fiir die Unternehmen der
Druckindustrie bieten kann. Um
immer in den Genuss einer optima-
len Finanzierungslésung zu kom-
men, sollte eine Druckerei nicht nur
bei der Auswahl des Investitionsgu-
tes wahlerisch sein, sondern auch bei
ihrem Leasingpartner. Ansonsten
verzichtet sie auf die Nutzung von
Wettbewerbsvorteilen. « iy
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