
 Viele Maschinenbauer bieten ih-
ren Kunden neben der Maschine 
auch gleich eine Leasinglösung 

an. Zur Bereitstellung dieser Finanz-
dienstleistung haben sich die meisten 
mittelständischen Unternehmen einen 
Leasingpartner gewählt, mit dem sie 
nicht nur im Binnenmarkt sondern auch 
weit über die deutschen Grenzen hinaus 
kooperieren – was angesichts der häufi g 
sehr großen Exportquoten fast selbstver-
ständlich ist. Für die Hersteller hat dies 
zahlreiche Vorteile.

Grundsätzlich gilt dabei: Der Her-
steller nutzt das Leasing als Mittel der 
Verkaufsförderung, ohne hierfür eigenes 
Kapital einsetzen zu müssen. Zudem er-
höht das Leasing die Kundenbindung. 
Das Maschinenbauunternehmen weiß, 
wann der Leasingvertrag ausläuft und 
kann rechtzeitig vor der Konkurrenz ein 
Angebot für eine neue Maschine vorle-
gen. Gleichzeitig platziert der Maschi-

nenbauer zusätzliche Risiken aus Lie-
ferantenkrediten an die Leasinggesell-
schaft aus. Außenstände werden redu-
ziert, Währungsrisiken minimiert. Und 
bei Kundenberatung kann der Lieferant 
auf das Know-how und die Beratungska-
pazität des Leasingpartners in verschie-
denen Ländern zurückgreifen. Ebenfalls 
von Vorteil ist, dass der Leasingspartner 
administrative Tätigkeiten wie Bonitäts-
prüfung und Leasingvertragsabwicklung 
übernimmt. Und nicht zuletzt lassen 
sich gezielte Verkaufsförderungsmaßnah-
men kooperativ realisieren.

Leasing als Partnermodell
 Zu beobachten ist, dass die gemeinsam 
zwischen Hersteller und Leasinggesell-
schaft konzipierten Angebote immer kre-
ativer und interessanter ausfallen. An-
fänglich, sozusagen in der ersten Ent-
wicklungsstufe des Maschinenleasing-
marktes, haben die Partner sich noch 
darauf beschränkt, dem Kunden einen 
Finanzierungsleasingvertrag anzubieten, 
um seine Entscheidungsfi ndung hinsicht-
lich der Realisierbarkeit einer geplanten 
Investition zu erleichtern. In der zwei-
ten Stufe, nachdem also Leasingofferten 
im Maschinenmarkt breiten Raum ein-
genommen haben, wurden Leasingmo-
delle entwickelt, bei denen durch eine 
intelligente Mischung aus Rabatten und 
Restwerten sowie der Einbeziehung von 
Versicherungsleistungen kompetitive und 
konkurrenzfähige Modelle auf den Markt 
gebracht wurden. Damit wurden echte 
Wettbewerbsvorteile generiert.

Die neueste Entwicklung im Maschi-
nenleasingmarkt geht noch einige Schrit-
te weiter. So gibt es inzwischen regel-
rechte Leasingprogramme, die sich unter 
Begriffen wie Einsteigerleasing, steuer-

optimiertes Leasing oder Service-Leasing 
zusammenfassen lassen, und dem Kun-
den offeriert werden. Die Einsteigermo-
delle richten sich an Existenzgründer, 
denen damit die ersten Schritte in die 
Selbstständigkeit erleichtert werden sol-
len. Steueroptimierte Angebote sind in-
teressanter für etablierte Unternehmen, 
die ihren steuerlich zulässigen Gestal-
tungsspielraum nutzen wollen. Durch-
aus attraktiv sind auch Angebote für pri-
vate und öffentliche Schulungseinrich-
tungen, bei denen eine eingeschränkte 
Nutzungsintensität der Maschinen ge-
geben ist.

Ideengeber Autoleasing
 Besonders interessant sind in diesem 
Zusammenhang die Möglichkeiten, die 
sich im Service-Leasing bieten. Als Im-
pulsgeber wirkt hier der größte Leasing-
teilmarkt – das Autoleasinggeschäft. Im-
mer häufi ger werden im Maschinenge-
schäft Ideen aus dem Fleet-Management 
antizipiert und in die Welt des Maschi-
nenleasing transformiert.

So ist es zum Beispiel für alle Betei-
ligten eines Leasinggeschäfts attraktiv, 
wenn bei wartungsintensiven Maschinen 
ein Wartungssegment in den Leasingver-
trag integriert wird. Dieses enthält so-
wohl präventive Wartungselemente als 
auch den Austausch hochwertiger Ver-
schleißteile. Ziel dieser Maßnahme ist 
es, für den Nutzer eine möglichst hohe 
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Innovative Leasingangebote können die Position der 
deutschen Maschinenbauer im internationalen Wett-
bewerb stärken. Der Leasingmarkt bietet dazu eine 
ganze Reihe attraktiver Konzepte. Mitunter lassen sich 
interessante Win-to-Win-Situationen herstellen.

 Zusatznutzen durch 
Absatzfi nanzierung

Viele Maschinenbauer nutzen Leasing als Mittel der 
Verkaufsförderung im internationalen Wettbewerb.
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Verfügbarkeit der Maschine bei geplan-
ten Stillstandzeiten zu generieren. Für 
den Leasingnehmer sind damit die Kos-
ten der Maschine noch einfacher zu kal-
kulieren und für den Hersteller lineari-
sieren sich die Wartungseinnahmen. Der 
Leasinggeber wiederum erhöht die At-
traktivität seines Angebotes.

Darüber hinaus werden die Kosten 
der Installation und Inbetriebnahme so-
wie der damit verbundene Schulungs-
aufwand bei den Anwendern zum Be-
standteil der Leasingleistung. Auf diese 
Weise entstehen beim Leasingnehmer 
noch keine Kosten, wenn die Maschi-
ne zwar schon geliefert, aber noch nicht 
produktiv ist. Besonders interessant ist, 
dass alle Leasingaufwendungen in Ma-
schinenstundensätzen abgebildet wer-
den können, und zwar in Abhängigkeit 
von der Nutzungsintensität (Einschicht-/
Mehrschichtnutzung).

Innovative Leasingkonzepte entstehen 
und werden kontinuierlich weiterentwi-
ckelt, wenn modern denkende und han-
delnde Partner zueinander fi nden und 
immer wieder nach neuen Lösungen für 
ihre Kunden suchen. Angesichts der Dy-
namik im Maschinenbau wie auch im 
Leasinggeschäft ist die weitere Entwick-
lung sicher hochinteressant. 
 Rainer Goldberg/ms

Leasing  ● Kennziffer 291

IKB Leasing Dienstleistungen, Hamburg, Tel. 
040/236260, Fax 236265278, www.ikb-leasing.de
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